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说话人 1 00:00​

话，做这样一个口子，大家都会去争，是不是？但是我们我们就争下来了，而且我们现在案例特别

多，到现在为止，我今年都不敢去中标了。出现什么问题？就是比如说我们成都市，成都市我的竞争

对手去成都市纪委，告，就说我们能够拿到这个业务，是我们给别人拿了回扣。但是纪委的肯定要这

种事情，因为是他是实名制的举报的。而且纪委找我谈话，直接说就是你们的竞争对手，谁叫你把业

务给别人做完了呢？所以说就造成了这个这个后果，今年我又遇到这个问题了。就是每，就是这种事

情处理起来非常头疼。我去纪委关门都关了我，关了我 5 次。每天必须要让你说，我说你今天这个关

关我 10 天，关我一个月，我没，那别人也没收，我也没拿。因为现在的风气确实不。不一样了。那么

到了这个程度就是个人，以前我们个人的客户很高端的。但是现在因为基于领导不能出书了。这是个

重要问题。第二个呢，就是还有一个问题，就是个人书号涨价过后。本来就有一部分人不愿意出了。

这个是事实。还有就是同行的卷，就是价格战。我感觉我这个行业，我现在就做到瓶颈，没办法做

了。然后我就想起，我再从去年开始想，我另外再做个什么，大众化的行业，就大家都可以买。就大

家都可以去消费的一个。所以因为我姐姐呢，她本来是做餐饮的。就她有，她们家的，就是我姐的卤

菜做的特。特别好吃嘛，就是但卤菜呢，我觉得，其实我没想的是把这个餐饮做一个什么爆品，然后

在网上去卖，这样，就这个行业我也没接触过，但是这个就相对其实说白就是电商这个，所以我今年

又花了很多时间去考察重庆的一个，他一个麻辣鸡片，就这个他每天的，我我知道他是每天的，​

周庆一 01:35​

不不不，你先具体一下，那个做的做哪个？​

说话人 1 01:37​

我说什么呢？就是说我的行业还能不能做？第二就是我如果是做这个这个领域的话，换行业了。就是

说说白了，问题很多的，就属于那种问题了。​

周庆一 01:46​

嗯，第一个换行业的我们不探讨，因为这个，你从第一个我告诉你，不是不探讨，是原因什么的。第

一个你现在还没做，没法探讨。第二个，换行业你需要的能力完全不同，你等于说重新干一个事，好



吧？这个事我们就不探讨，因为我告诉你，要换行业挺难的。​

说话人 1 02:04​

我，就是我打断一下，就是周老师，本来我来的目的是说，我换了这个行业里边，我的这个麻辣鸡

片，我本来想去想咨询你，就这个怎么做的问题。​

周庆一 02:15​

你有吗？这个产品。​

说话人 1 02:16​

这个产品现在我们就是整个的，其实已经在商标这一注册都下来了，所有的前期的工作。​

周庆一 02:22​

麻辣鸡片。他是做开店还是做产品？​

说话人 1 02:26​

就是做线上直播间售卖。​

周庆一 02:29​

直播间，你会直播间售卖吗？​

说话人 1 02:33​

我们自己有另外的，有三个人嘛，现在正在打造主播的这个。明白。就怕这个号做不出来，我有想，

哎呀，好难呀。​

周庆一 02:43​

有包装有吗？​

说话人 1 02:44​

包装包装就是不行，我今天听了课过，我就回去，肯定就是包装。​

周庆一 02:48​

明白，我先看一下，你有包装我先看一下。​

说话人 3 02:50​

品牌叫什么？​

说话人 1 02:52​

品牌叫什么？品牌，他那个品，因为他们说那个是商标只是一个代号嘛，所以商标我就没有特别去在

意。然后那个他的他的产品的名称就是麻辣鸡片。我把包装。​



周庆一 03:04​

那其实你是想我们那个帮你做新的业务。对。​

说话人 1 03:08​

OK。但是我又怕新的做不出来，老的又怎么办？就是现在就是处于真的是处于很，就是这个包装肯定

不行了，就这样看来就是，嗯。​

周庆一 03:19​

品牌叫做巧食。​

说话人 1 03:21​

巧食饮，对，他那个只是个代号，就没在那上面，哎呀，反正就是。​

说话人 3 03:25​

这个注注册了吗？这个商标。​

说话人 1 03:26​

这个商标，因为当时注册他要 4 个月，这个我们就是过户的别人的一个商标，已经过户下来了。买下

来了。​

周庆一 03:32​

哎，这个下来了。品类市场上有吗？即品。​

说话人 1 03:35​

这个品类它是很小的一个品类，我它这个鸡片这个产品的发源地是在重庆的丰都县，它那个丰都县它

就是一个地理标志一样的一个产品嘛。我们，我也去他们那学习了，反正基本上我觉得哈，起步的难

度没有其他那么那么大，就是这样想的。就这个品能不能，我们完全是没有做过这个，电商也没做

过，餐饮也没做过，咱去做这个，是不是感觉没办法做出来？所以现在就是害怕把公司的人带偏了。

所以这是我现在非常头疼的。做公司那个又做到瓶颈，做这个呢我又怕把大家带偏了，第一个自己没

面子，第二个我也不想大家都失去，都失业，毕竟公司还几十号人嘛。就是因为我这个决策就导致可

能这个公司要玩完，就这么这么严重的问题，现在到这。​

周庆一 04:22​

你现在这个原来这个做不下去。去，他，你现在核心的原因就是他的审，竞争对手审包你的举报你的

问题比较严重，是吧？​

说话人 1 04:30​

对，现在我还有一个标，因为他们又从我的客户那得知我这个标肯定是我中，我还没有中标，别人就

跑到我的办公室了，赵总，这个标我们就大家有活一起干嘛。我说我中都还没中了嘛，但是不知道谁



就把这个信息透露出去了。因为现在这个这个。为啥你们总是能中呢？为啥你们总是能中呢？缺少我

们的人才队伍，确确实实。我们培养了 30 号，都是有博士、硕士研究生，我的，说实在这几年我就是

盯准这个几百万的业务去去打开这个市场。结果我确实也做到了。但是这个因为。大家都想去争这个

业务，没有做到他就会使东西使坏。那这个这个恶性竞争，没办法的，我感觉太难了，真的是。所以

再回到想做一个大众化的这样一个小，这样大家都可以买的东西。​

周庆一 05:16​

这样就是你这个事业，如果你想他，那个第一个能不能做成？他要要试才知道，因为。对。这个你不

做不知道的。对。对吧？因为你现在从零开始做这个事，而且如果你未来想做这个事，也不一定是这

个品，但是你这个品作为第一个去尝试，我这个，但是这个市场有多大，我还不知道，到时候我们要

这样做调研。我告诉你，如果你进方案班的话，最大价值是什么？就是你探索这个创业过程当中，我

可以帮你少走很多弯路。就是你这个包装肯定卖不起来。​

说话人 1 05:51​

对，那是肯定的。就是在这个。我自己都看。​

周庆一 05:54​

我们的话，你看你做一个事情要解决哪几个？产品定价、渠道推广。渠道我们在上面这个招人啊，人

才队伍上，我们是不会帮上你忙的。因为这个你真的要在渠道上找会卖货的人。会搞抖音的人，你要

有人才。他会。​

说话人 1 06:09​

我在杭州找了一个公司。对对对。全全程陪跑。对，对对对。新媒体这个。​

周庆一 06:13​

你现在你其实也是找人帮你搭建这个能力嘛。对。对不对？对。你在这方案班，其实就是在品牌端，

产品开发端，我们可以帮你把关，不走弯路。因为在电商上，你切一个小品类，我觉得没问题，它有

一定市场容量，都可以做。​

说话人 1 06:30​

对，是的。但是。​

周庆一 06:31​

抖音上面的是核心是什么？切人群，就是同样一个鸡片。不是卖这个鸡片，而是说这个鸡片，你对健

身人群，要讲健身人群的购买理由，讲这个宝妈零食的，馋嘴的，要讲她们的购买理由。就是对不同

人群都要有不同的短视频和直播的话术。这个上面我们能帮到你很大的忙。就是首先。你要解决的是

第一个，我们在线上诊断，你的品牌名，还有你的品类，我们会帮你盘点一下到底能不能干。就是如

果它这个市场太小众，没有消费者基础，我就会觉得你这条路就是成功概率太低了，咱就换一个别的

去尝试。这是能给给你帮助的。第二个最大帮助是你第一个符号，符号对于你来说。不是为了做品



牌，你现在还不知道做品牌，或者是，对，不是你理解的品牌。而是这个符号放上去，别人一下能记

住你。懂我意思吧？懂。你现在那个命名，其实。​

说话人 3 07:28​

像白牌。​

周庆一 07:29​

对你现在那个命名啊，这个成本很高，别人记不住。对。懂我意思吧？你需要一个符号是。马上能给

你挣钱，挣钱是马上看到你，马上记住你。这是符号带带来价值。第二个，品牌话语，品牌话语的目

的是啥？在直播间的转化效率更高。就是别人听了，哦，我想马上想要，你只是需要要一个这个东

西。就大家对于品牌的理解不是那个，不是要做个很高大上，而是这东西马上能帮你赚到钱。你的购

买理由，品牌命名。对于你来说，其实你要做抖音线上是可以做的，因为它是一个低成本的创意的一

个项目。但是你里面的套路就是要对不同人群讲不同的话术。​

说话人 1 08:11​

购买理由。​

周庆一 08:11​

购买理由，对。然后到了第三第四天就是做包装，你的核心，这个包装不能像小杂牌，你现在就是你

像一些地方的一个小杂牌，你一看一上来。我帮你把关，一上来就可以像个大牌感。就是感觉像正规

品牌。​

说话人 1 08:28​

对，我那天在咨询的时候，我想要不要来上这个课，我跟那个木子老师讲，我说如果你，因为有的地

方我原来去上课，他是请的是。他外地，就是他是不同机构的老师来组成的这样一个上课的这个阵

营。但是我觉得就是你们，他说了你们都是自己的人嘛。对。就是我才决定来上这个课的。那如果

是，比如说你们考察下这个品不能做，那我又怎么办呢？​

周庆一 08:52​

不能做的话换个品啊，换那个，如果你这个品。​

说话人 1 08:55​

你们可以帮我建议吗？就是说我们自己，我们自己肯定没有你们这个能力。​

说话人 3 08:59​

你不是刚说前期做了很多调研吗？​

说话人 1 09:01​

做了调研，对，他那个是非常小众的一个。​



说话人 3 09:04​

那个到时候我们放完访谈的时候，你把这些所有调研资料，所有数据，还有您刚说您是有姐姐还是亲

戚？我姐。啊，对对对，就把这些能拿到的信息都。都发给我们，我们来一起来帮你看这个事。​

说话人 1 09:18​

对。​

周庆一 09:20​

我说你这个创业项目成不成在于你们自己其他能力能齐头并进。但是我告诉你一个巨大的价值，就是

你花这个，你的方案班对你巨大价值，不会扔大钱。不会有那种动伤筋动骨的事情。​

说话人 1 09:36​

但是觉得还是有点贵。​

周庆一 09:38​

那是没了。​

说话人 1 09:39​

这个没办法了，是吧？​

周庆一 09:40​

这个是那个，其实。​

说话人 4 09:41​

你毕竟享受的是。​

周庆一 09:42​

不，这个是不是贵，是极低的这个点。​

说话人 3 09:45​

但是您希望创业成功，我们也希望您创业成功。但是就现在那个包装，那个很。肯定的。就是我们随

便改改几下。符号包装用上去。你的那种给人的那种信赖感。少。稍微强一点，你转化率稍微高一

点，你的模式可能就能跑通。​

说话人 1 10:04​

对，像我们之前还做了很多名作家的书，就我们当时就不知道，就你们刚刚那天我那个夏老师讲的卖

书的那套逻辑，我们就不知道啊，我们还做了好多名家的书，实际上我们都做亏本的，没做起来的。​

说话人 4 10:18​

这么看你其实花一样钱，搞两样。​



说话人 1 10:20​

就对华与华我们都非常了解，每次坐飞机这些都很，都很清楚的。就是没有，实际上其实，哎，怎么

说呢，就是，第一个我现在就是现在的我的犹豫点，就是第一个就是我觉得费用我觉得有点有点高，

第二个呢就是。我就第二个就是到底你们能帮我把这个品。​

说话人 3 10:37​

3000 到 4000 万的营业额，百分之。​

周庆一 10:39​

不是不是，这个是是开源图书的。​

说话人 3 10:42​

对，我就说这个，现在的钱肯定也从这来嘛。​

说话人 1 10:44​

对，因为我之前交了很多学费了，说实在我也是一个很爱学习的人，在各个领域都交过很多学费了。​

周庆一 10:52​

简爱，在你这个新事业上面，我能提高你 50% 的成功概率，哈哈。这对你来说是价值巨大。​

说话人 1 10:59​

是是是，嗯。​

周庆一 11:01​

其其他的这个我。​

说话人 3 11:02​

主要主要这个钱它不是一次的钱，它后面还有。​

周庆一 11:04​

因为创业的这过程当中会有很多坑的。对。​

说话人 1 11:07​

嗯，我自己是都明白，所以说这也是那天的压力。​

周庆一 11:10​

我们我们的陪跑很多集团性的这个企业，像鲜啤陪跑三年。他这个那么大的企业做这个，对吧？当中

有很多坑，那个你这个过创业不容易，但是我们第一个提高你的成功概率。第二个避免你走大坑，避

免你比如说人家让你线上投很多钱，哪个品你赛道选错了，你可能本身就已经往错的路上越走越远。



让你少一点，就是马上指出你要肯定失败的事情。懂我意思吧？好吧，这个基本上是这样的一个情

况。​

说话人 1 11:45​

就第一个就是我再再啰嗦几分钟哈，第一个就是肯定我的品，从它的，什么什么。超级符号，包括购

买理由啊，包括就是这些都，因为我其实包括这个产品的一个结构，我今天听了下来，我觉得自己脑

脑那边还是有一些想法，但是我觉得自己感觉背后没有一个没有一个人来真正来给你把关，你这样做

是对的还是错的？对，这个就是最麻烦的，所以这个费用有点高，就是。​

说话人 3 12:10​

因为他这个他不是一次的，他是。​

周庆一 12:12​

这个高，我。​

说话人 3 12:13​

你，你两个月还要再开。​

周庆一 12:15​

我我我这个费用。​

说话人 1 12:16​

费用是要一次性交吗？​

周庆一 12:18​

我告诉你，这个费用我只能说是极低。​

说话人 1 12:21​

对，我知道。​

周庆一 12:22​

不是说极低，不是我告诉你，他不是跟 600 万比，我告诉你，你创业。​

说话人 1 12:26​

我明白，我懂。​

周庆一 12:27​

你随便请一个，你请一个高管过来，你这个都达不到我们的 1/ 10 的水平。还剩一年呢。好吧，这个。​

说话人 1 12:34​



就是没，就是那么后面就是按照你们说的每一天的课程这样的，就是这个课程下来过后，我就怕到时

候其实找你们的话，你们肯定就会很应付了，就是因为你们事情也那么多嘛，做两个月的什么会那

些，就是线上会。​

说话人 3 12:47​

我们我们考察的是续约。​

周庆一 12:50​

我们我们比我们做咨询项目有个指标，我们比客户还要在乎你能不能落地，如果你这个事你根本落不

了地，或者是你没有这个执行力，不想做这个事，我们都，我们不想浪费我们的时间。你知道我们做

这个培训是谁来做指导老师？是我那个。那个刘老师来做的，我们是负，我们本身最大的时间是做 

600 万项目的。​

说话人 1 13:15​

对，我知道啊。因为我们。这么小的项目。​

周庆一 13:17​

我们不是那个让我下面一个策略师来服务你们。我是我直接上手，因为，我核心是你们拿到真的这个

东西真正能落地，真能产生效果，真正能成为案例。懂我意思吧？​

说话人 1 13:29​

就是还有一个细节，我要向你汇报，就是因为这个品，我们现在就是把，刚刚你说的，如果对一个这

么好的运作，因为我们在东方甄选还有一，有一定的关系嘛，就说看能不能，就说这个品能不能上他

的你觉得有没有可能。​

周庆一 13:46​

我不知道有没有，你要问东方正，你，他们选品逻辑是很严的，那个。是。有点难。有点，我不知道

你们关系有多硬。​

说话人 1 13:55​

直接是于老师那个口子的。​

周庆一 13:57​

我知道，你可以的，如果能上是很好的，如果能上是非常好的，对，那当然好了。​

说话人 1 14:04​

那你们后面这 4 天课是什么时候开始上？​

周庆一 14:06​



每个月都有一次。哦，每个月都有。每个月都有一次，我觉得你适合 10 月，如果快的话， 10 月份就

能来。​

说话人 1 14:12​

哦，那就是 9 月份还不行，就要。​

周庆一 14:14​

9 月份嘛，下个星期太紧。​

说话人 1 14:15​

那一个班平是多少？​

周庆一 14:16​

10 个， 10 个左右。 10 个左右。​

说话人 1 14:20​

那我那我再再思考一。​

周庆一 14:22​

好的，你再思考一下。​

说话人 1 14:23​

嗯嗯，好，谢谢。那我就原来我那个行业就还有没办法做呀？​

周庆一 14:27​

你原来那个行业，这个不是我们能解决的，他觉得投诉也是，他不是品牌他能解决的事。对对对，是

的是的。好吧。​

说话人 4 14:42​

走吧，吃饭吧。还有吗？没有了。那个鸣阳那边的两个是遇到的华板讲完之后，他们讲完之后你们就

走了。​

说话人 3 14:51​

对。华华板已经来了。​

说话人 4 14:53​

对，华板已经来了，在吃饭，走，我们也去吃饭吧，走。​

周庆一 14:58​

他都没点我们菜。没有点我们不用。​



说话人 4 15:00​

我们自己吃啊。对，我们自己吃。我没有说我们要跟他们去。他换小包房了。但我们要吃饭的呀。​

说话人 1 15:05​

换了换了，那个其实有六个位置。​

周庆一 15:07​

没办法，那是。你们先出去吃饭吧。好了是吧？还有几个？六个。三个还是四个？三个四个。就结束

再面，是吧？华板结束再面。看一下讲课，有人愿意面也可以。OK，对对对。那个华板讲课的时候，

我们上面要给他放什么吗？放什么？不用放了吧，就水，那个你是。就就矿泉水吗？​

说话人 4 15:24​

走吧，吃饭吧。​

周庆一 15:25​

然后我们把那个桌搬讲台上。还是放下那个桌子，那个小桌子。都可以，反正跟我们讲课一样就行。

你说哪个桌子？就是放那。什么？​


