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田振齐 00:00​

我们就发源地漕河，我们注册的是漕河商标，就发源地商标吧。我们其实两个小企业，一个是漕河驴

肉，做驴肉深加工的。刚开始做的是真空包装驴肉。就是高温杀菌，保质期 12 个月的。我看现在主要

是作为礼品卖。​

周庆一 00:22​

礼品卖。​

田振齐 00:24​

另一个呀，我们都同时，我们还做着驴肉餐饮。单起的营业执照，嗯，其实也是一体的。漕河全驴宴

饭店。漕河全驴宴饭店，驴肉火烧，然后还有驴肉宴。说白了也相当于礼品，当就是一个餐饮名片，

地标美食吧。他的顾客两方面，一方面是我们当地的人，请外地的人，是吧？另一个就是外地的人在

这旅游来，我们我们这是在河北保定，挨着雄安，挨着北京比较近，一个半小时，挨着天津也比较

近，​

周庆一 01:06​

你现在一年 3000 万。​

田振齐 01:08​

两个加在一起，​

周庆一 01:10​

两个，各多少现在？各 1500 万。各 1500 万左右，都做了多久啊？​

田振齐 01:15​

一个做了 30 年了，一个做了 20 年了吧。​



周庆一 01:18​

哦，都做很久啊，那门店有多少家？​

田振齐 01:20​

门店目前就一家。​

周庆一 01:21​

一家门店，多大？​

田振齐 01:24​

1500 平米。​

周庆一 01:25​

1500 平，啊，就超级大店，是那个。哦，嗯，大店。嗯，就像那个游客过来，就在这全部那个宴请啊

这些。​

田振齐 01:32​

首先我们当时我们出发点是本地人请客，嗯，做个驴文化博物馆式酒店。有里边把驴文化装修上。驴

文化体系，然后做什么驴宴。烧烤店，涮驴，嗯，炒菜为主。​

周庆一 01:46​

驴肉礼盒也在里面卖，其实。​

田振齐 01:48​

里边也卖。​

周庆一 01:49​

那你礼盒的话，核心是在门店里面卖，还是有别的渠道？​

田振齐 01:53​

我们。就是我们是 96 年， 10 年之后才做的饭店。 96 年开始做驴肉，就是真空包装礼盒。它成为保定

乃至河北的礼品。所以说你要到河北。这个正定机场。石家庄火车站。好多货都是我们的。​

周庆一 02:15​

明白。​

田振齐 02:16​

你说其他的店，我们有两三个小加盟店，我不想提起他。​

周庆一 02:19​



嗯，好。我得说。你现在整体是最想推动的增长是哪件事？想做什么？​

田振齐 02:27​

我想这两个都想推动。一个是梨核儿这一块。或者未必是梨核儿啊，就是鱼肉把它加工了，怎么卖到

更远的地方去？这个另一个就是饭店。怎么增加或者包括复制？​

周庆一 02:44​

你自己觉得如果只做一件事，你会选哪件事做呢？​

田振齐 02:48​

这两个呀。这我是都想选，为什么都想选呢？首先这个工业这个。这个饭店需要这个工队的支持，相

当他的这个配货呗，支持他的后勤呗。这个供应链这块呗。再有这个食品公司。还有好多下脚料，他

消耗不了。做做这个肉。也需要那个店去消耗。​

周庆一 03:14​

嗯嗯，你现在品牌包装我看一下，有吗？​

田振齐 03:22​

平台我们是注册的桃核。再一个就是，再一个就是。所以我们做了一个 IP 小旅游。​

周庆一 03:38​

这两年增长怎么样情况？​

田振齐 03:40​

这两年应该下降。​

周庆一 03:43​

下降，嗯。你们现在这个品牌在当地是属于头部的吗？​

田振齐 03:50​

在旅游上应该算头部的。​

周庆一 03:51​

旅游上是头部的，能排到第一吗？​

田振齐 03:54​

能排，我们是省级非遗，河北老字号。别看卖的不多，但是它还算一个头部的。​

周庆一 04:09​

对，你就可以给我看一下你的这包装。​



周庆一 04:26​

你找一下，你你网上找一下这个品牌。漕河驴肉。嗯，好。​

周庆一 04:38​

没事，我们也搜一下网上我们搜一下。​

田振齐 04:40​

嗯，你们只搜天猫什么的。​

周庆一 04:42​

嗯，就天猫你找一下。漕河驴肉看一下。有。现在是这个是吧？​

田振齐 04:50​

啊，对对对。​

周庆一 04:51​

嗯，你的漕河驴肉就是你的商标吗？这是商标。​

田振齐 04:57​

抓紧把咱们那个礼盒包装发给我。带包装的那个，老的老的，好嘞。​

田振齐 05:16​

现在我们最近搞个包装升级。​

周庆一 05:18​

嗯，对你，到时候新的包装更好，你现在整个，我们先一个个讲，我先想了解一下你现在做，你的礼

品的增长的一个卡点在哪呢？你现在觉得？​

田振齐 05:30​

现在就是驴肉非常紧缺。​

周庆一 05:33​

驴肉上上游紧缺。​

田振齐 05:36​

原料紧缺。价格。价格一高。就是大家拿它送礼都舍不得买的，都是。​

周庆一 05:43​

嗯，多少钱你现在客单价一份？​



田振齐 05:46​

客。200。怎怎么说客单？那200，我们这线下可贵，线下都是企业和什么送礼。都我们这一盒都好几

百块钱了。​

周庆一 05:54​

200 多是多少分量的？​

说话人 3 05:57​

600 克。​

田振齐 05:59​

这个大概卖小200，这个是 600 克。这个这个全利宴，这是相当于二斤吧。这个得卖400。​

周庆一 06:12​

嗯，OK。​

田振齐 06:15​

这个得卖300。这个是一斤八两。三六一斤八两。​

周庆一 06:21​

好，嗯，你现在这个品牌在当地大家都知道吗？当地都知道。当地都知道，送礼的话是不是都会选这

个？都会选这个。嗯，那你的核心客群是当地人买多，还是外地人买的多？​

田振齐 06:35​

这个我们感到啊，都是我们当地人在买。​

周庆一 06:39​

都是当地人在买。​

田振齐 06:40​

哪怕是外地的当地人，就是徐，嗯，我们河北籍的，就保定籍的，或者主要是保定籍的。再有在机

场。机场也不知道哪的人在买。机场和。火车站，应该有部分外地人买。但是从我们网站上，不是，

天猫、京东这买的也都是。也都是什么呢？也都是本地人或在外地工作的保定人来。​

说话人 4 07:09​

他们会认你这个名字来买。​

田振齐 07:11​



认这个名字。因为这是个，他是保定的槐叶漕河，传统的就这么，我们也是，是吧？在这个基础上，

发源地在这，我把它注册，提前注册了。​

周庆一 07:23​

嗯嗯，现在你其实整体这两年就是礼盒销量，因为上游的价格上涨，导致你客单价提升，销量也受

损。​

田振齐 07:35​

还有一个，就是对政府这个八条规定的管制也是一方面。​

周庆一 07:38​

很多以前是政府送的。对，政府送的也不少。所以你现在等于说也要开发新的外地的这些人群，更多

人来买你这个产品。​

田振齐 07:46​

更多人买这产品。我想这个。卖点不应该仅仅限于特产和礼品，还能从哪个角度？后来我琢磨个角

度，因为它是油脂蛋白。能从油脂蛋白角度。我搜了搜什么鸡胸肉啊，牛肉啊，都是健身什么的。从

这个角度能不能找突突破点？从快消品这块。​

周庆一 08:04​

嗯，好，我很，我可以给你个很明确的第一个判断哈。第一个是你要做这个健身食品，这条路肯定不

行。你这条路走不通的。它为什么呢？你想要竞争的进入这个全新的赛道，你竞争的那些企业做牛肉

的，做这种轻食赛道，第一个你基因禀赋不在这。第二个，它的整个客单价成本比你低多了。而且驴

肉它是一个很小众的。品类，你很难切入到这个赛道里面。其实你有一个机会。你是从 1996 年做到现

在。对吧？你说当地人都知道你们这个品牌是都知道漕河。是每个人都知道吗？你觉得？​

田振齐 08:45​

其实懂驴肉的都知道，都知道保定，对不对？肯定都不是，都知道河北出驴肉。​

周庆一 08:52​

我知道河北出驴肉。​

田振齐 08:53​

第二个，河北两个地方，一是河间，一是保定。凡是懂保定的，保定都发现漕河，这个大家都知道。​

周庆一 09:00​

这大家都知道。​

田振齐 09:01​

没有争议。​



周庆一 09:02​

嗯，我给你的这个判断就是，你现在，我不知道当地哈，我认其实你有一个很大的优势没有发挥出

来。你 1996 年做到现在，而且你现在成为了当地其实头部的驴肉。还算头部。其实是当地的一张旅游

驴肉的一些名片。但是你的知名度还没大，没有破圈。就是简单来说哈，如像我，我知道河北保定的

驴肉好。但是我并不知道你的品牌。你。​

田振齐 09:32​

但你细问之后，一搜都搜出来，连品牌故事都能搜出来。​

周庆一 09:35​

不能搜，搜是没有人会搜的，我简单来说就是啥叫品牌？就是我直接知道，你要让我直接知道，我到

这里买，我一定要吃你们家的。要形成这个。其实你有一张很大的名片，你想 1996 年做到现在，当地

的知名度其实我相信，像你说的，应该还很可以的。大家来宣传你，一般会怎么说？怎么介绍你？​

田振齐 09:58​

宣传。正宗漕河驴肉。​

周庆一 10:01​

正宗漕河驴肉，大家都会那么讲。​

田振齐 10:03​

原来我们大街上，我们那好多好多。​

周庆一 10:06​

是不是都叫正宗漕河驴肉啊？​

田振齐 10:09​

我是在这个基础上把它注册的。对啊，但是那个。所以说这是正宗的发祥地。​

周庆一 10:13​

嗯，你看我第一个是你要有个战略目标。你是一个金字招牌。但是你这个金字招牌没擦亮。就是你是

有很好的这个底蕴的， 96 年到现在将近多少年？​

田振齐 10:26​

在政府荣誉我们得的不少，省级老字号，河北老字号。​

周庆一 10:30​

老字号啊，你现在的问题是当地人知道或老一辈知道，年轻人和外地人不知道。你要做的是让所有外

地人过来，马上知道我如果带一样东西走，我就带漕河驴肉礼盒。你其实要解决这个问题。那你看，



你现在第一个，你其实这个命名它成本是有点高的。其实大家如果不到当地，其实不知道漕河。对

吧？要当地了解。如果其实你要开发新的客群，一个是年轻人，一个是更多外来客，要知道你这个品

牌，要漕河这个品牌，要知道是，就像你讲的，你如果只选一家，就买我这个。你缺一句话，第二

个，这两天您觉得自己符号是什么？嗯，超级符号你觉得是什么？​

田振齐 11:17​

你说我那找超级符号，我现在一个是有个商标，嗯，另外我们做的有 IP 小绿人。​

周庆一 11:22​

小绿人，那个 IP 有吗？​

说话人 3 11:25​

它是。这样的。​

周庆一 11:28​

曹浩我知道有 IP 那个小绿，那个。​

说话人 3 11:30​

我来看一下。​

周庆一 11:32​

我可以看看。​

田振齐 11:34​

我我我给我给你看。​

田振齐 11:42​

相册，我让他自己做一些表情。在下面。不应该在下面。​

说话人 3 11:50​

是四头小驴吗？​

田振齐 11:51​

对，我好像看到了。不是四头，不是四头。​

周庆一 11:53​

不是这个，这是一幅画。​

田振齐 11:58​

哎，是这个吧？这些表情类似这个吧？​



周庆一 12:01​

啊，我看到了。你觉得这个符号怎么样？这两天听下来感觉。​

田振齐 12:06​

我们早就有这个，我 10 年之前做的，嗯，这老做的不理想，来回换，现在又换成这个了。是的。这个

大家还是比较喜欢，我那几头驴他们不太喜欢。​

周庆一 12:16​

这个，我刚这个驴不好。​

田振齐 12:18​

啊，你说的，你可以提。​

周庆一 12:20​

不是，他是什么？就是他没有把你的特点放大。我的想象力是什么？你要成为北京的类似全聚德。懂

我意思吧？大家现在就是我们外地人去北京。吃烤鸭。要吃烤鸭我选谁？是不是选全聚德？对。这个

是不是全国人民都知道？你要成为，如果大家去河北保定吃驴肉，吃谁？漕河驴肉。漕河驴肉，你要

达到这个效果。其实你原材料的这个东西不是你能解决的。但是你假如这个生意要一直做下去，你传

给儿子，往后传。你其实这个金字招牌把它放大，是一本万利的。但是你现在从话语体系到你的宣

传，到你的这包装，没有把你的优势放大。​

田振齐 13:03​

我们有个广告语，保定驴肉源自漕河。​

周庆一 13:06​

这就很平啊，就。​

田振齐 13:07​

很平，也找不出别的方来。​

周庆一 13:09​

对，这个事情你要解决的，就是一句很精彩的这个话，然后呢一个符号能够把你当地做了酒店做几十

年，这个当地第一品牌，我我觉得你就是要成为当地的一个代表品牌。我之前就是北京，北京知道这

个全聚德，那个保定驴肉知道漕河驴肉。这是你的目标。其实这个是不是有感觉？​

田振齐 13:31​

这个原来我们做过一个品牌故事，现在在网上搜的，他们都是打着我们，包括每个驴肉店都说，我们

这店是也是发源漕河，然后我们发扬光大的。对。都会帮你宣传。​



说话人 4 13:41​

如果大家都宣传漕河，嗯，这是一个符号，会更有。​

田振齐 13:44​

啊，他们都宣传我我我是漕，保定就是发源漕河，然后我们从那学来的手艺，我们又发扬光大的，每

每个店都是这个。​

说话人 4 13:52​

实际上整体的市场没有被打开，然后你的市场份额又被其他人瓜分了。每个人都可以叫漕河。​

周庆一 13:57​

就是你现在有个机会点。就是你要把你的金字招牌擦亮。第二个，如果你现在还不擦，之后会模仿你

的小品牌，会把你淹没下去。是。就是你讲那个，你讲正宗驴肉，找这个漕河驴肉，谁都能讲。这个

那我也可以，我开个驴肉店，开个一年，我也可以讲这个话。是。然后来那个保定找驴肉，找另外一

个那个小瘦驴肉，也可以讲。你有点可惜，就是现在你马上要做起来的，就是我觉得你有个很好的这

个基础。其实依托你的这个门店，你有一个那么大的门店，我觉得这两个要把这个力量加起来。把当

你的这个一几千平的这个餐饮。变成大家来体验驴肉文化的一个餐饮中心。这是一个基建，然后第二

个要把这个品牌和这个礼品绑定在一起。你是有这个经营，因为大家为什么是最牛的？因为我在有一

家最大的店。​

周庆一 14:52​

第二个，我的礼盒在机场就能看到。电商我做那么多年，但是怎么，不是讲故事，你缺。一句话。你

现在缺一句话，一个符号，把你那么强的品牌的价值给说出去。就是。对，就是比如说我去了你这边

之后，我带回去送给我同事，我说我说传哪句话？对。能借我很骄傲地说，哎，保定驴肉，漕河，那

个保定驴肉就是看漕河，就类似这样的就是要有这个自豪感。缺一个这个东西。嗯，所以我。​

田振齐 15:25​

我们原先有个广告语，嗯，也不算广告语，就我们宣传文章，全国驴肉看河北，河北驴肉出保定。​

周庆一 15:31​

啊，是的，就有这个句子。​

田振齐 15:33​

徐水徐水跟在漕河。是的是的。​

说话人 4 15:35​

你归根结底还是在宣传漕河，你在为家乡打广告。不是你自己。你在为家乡打广告。不是你。​

周庆一 15:42​



所以我觉得你有这个机会吧，我觉得方案班就是对于你的这个价值是，如果你把这个符号和话语定下

来。其实你这个是一直可以努力做的一个事情，其实这个东西一直可以传下去，把这金字传传下去，

但是你现在没有把之前的包装，把之前没那么多年的投入和这个金字招牌让大家都知道。这个是我们

要在方案班你可以解决的这个事情。好吧。对，你的包装，就是你看我今天，我就包装我再提一个点

哈。现在这个送出去礼品感不强。是礼品感。礼品感不强。他没有送出去，他没有，不像，当地的知

名品牌，没有那个感觉。嗯，在这个上面，你其实价格 200 多不贵的，其实。 200 多我觉得不贵，如

果我带一个这样的驴肉的这个产品，我觉得。 200 多才一斤二两。但你我看你那个礼盒还可以吗？礼

盒大小还可以吗？但核心的是你怎么把它的价值感塑造起来。价值。价值感，好吧？这个田总，基本

上是这样子，如果你过来的话，其实你看这几天，你的目标，要盘点你之前有哪些话可以讲，核心的

话我。看到一个机会点，就是把你的金字招牌擦亮，要成为保定驴肉界的全聚德。​

田振齐 17:01​

我不提漕河了，谁还知道我是正宗呢？​

说话人 4 17:04​

所以那句话很重要。你要那句话不能为家乡打。​

周庆一 17:07​

对，这个是具体的要解决的这个词语的问题了，这个具体在我们了解你企业，你我们具体访谈了之

后，我们可能帮你一起找出来。好吧。如果你来的话，你就具体，你是把你这个漕河驴肉，你要把它

打造成，保定驴肉的全聚德，这个是你的可以奋斗的事。​

田振齐 17:28​

达不到，达不到全国。​

周庆一 17:29​

达，先成为当地知名，最知名，你现在你现在第一个就是，你说当地人都知道，但是是不是每一个人

都知道？对。这个，甚至是当地的年轻人都知道，这是你的核心啊。先从当地扩展到全国，慢慢来。​

说话人 4 17:44​

我们认为知名度永远是不够的，大家都觉得。​

田振齐 17:46​

现在主要是买驴的都少了。他不是，他不仅是买这，还有散装驴肉呢，买散装驴肉也比较多的，是

吧？​

周庆一 17:55​

嗯嗯，好吧，田总。好嘞。好。​




