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文字记录​

说话人 1 00:00​

这个搞一天了。​

说话人 2 00:01​

应该的应该的。​

说话人 3 00:01​

是是，贵姓？​

说话人 1 00:03​

朱耀辉。​

说话人 2 00:04​

啊，朱总。你有那个。那个单子在我同事那，我去拿一下啊。​

说话人 3 00:07​

啊，好。好，没事，那您先介绍一下您的。​

说话人 2 00:09​

那个有产品。这是你的产品吗？对。哎，让我们看一下。信阳名片。​

说话人 1 00:14​

信阳名片。对。​

说话人 2 00:15​

我就想起那个之前做那个信什么。​



说话人 3 00:17​

信阳毛尖。​

说话人 2 00:18​

信阳毛尖。​

说话人 1 00:18​

对，我们做那个。文心，信阳毛尖。对，文心。你们给文心做过。​

说话人 3 00:21​

对，那是我们的客户。​

说话人 2 00:23​

对。介绍一下您的业务呗。​

说话人 1 00:25​

好，咱们这个是，那我给你开。​

说话人 3 00:30​

要要要开吗？​

说话人 1 00:31​

我来开。​

说话人 2 00:32​

如果如果说他是那个，就算了。​

说话人 1 00:33​

没事没事，我们。我先先不用。打开看看。看一下外观就好。这个打开了。这个。那个可以打开。​

说话人 3 00:39​

这个看的到，就里面的包装酒器酒瓶是这个样子。​

说话人 1 00:44​

哎，对，这是一个三千年古酒，目前是中国的实物酒是最早的，世界最早的。​

说话人 3 00:56​

好。​

说话人 1 00:59​



咱们业务咱是酒厂，咱们这个酒厂呢是是个老酒厂， 1949 年建厂，原来是当地的一个国老国有企

业。 2001 年改制。改制接手的，接手的，它一直就是一个地方品牌。就在本省，河南省四大名酒嘛。

这个接手了以后，这些年就是一直徘徊，好好坏坏。就是在来到一对照了以后，觉得就是没找着路。

就是好好坏坏，过去的一些什么品牌啦，什么人家说品牌也在当地也无人不知无人不晓。七十多年

了。曾经也很好过，原来在当地也很好过。​

说话人 1 01:47​

这个我们接手了以后，这个就在 15 年，一四、 13 年的时候做的还算不错，在当地有个，就是星级品

牌，一直卖的还挺好。这后来这几年又下滑了，又加上疫情，所以原来是鸡公山品牌，后来鸡公山都

觉得产品好像档次，就原来的档次都都在人们心目中好像都是一个大众酒。后来又改个信阳名片。​

说话人 3 02:20​

我问一下，信阳名片这个注册了吗？​

说话人 1 02:23​

注不上。对。​

说话人 3 02:25​

对，谁也注不上。​

说话人 1 02:25​

带地名。对，带地名。鸡公山本来就是我在我们当地是一个 5A 级的景区。​

说话人 2 02:31​

那你鸡公山酒业注册了吗？​

说话人 1 02:32​

那能注册。​

说话人 3 02:33​

鸡公山是你的品牌。​

说话人 1 02:34​

那是老品牌啊，它是解放解放以后注册的，现在现在是注不上。​

说话人 2 02:39​

这个名字改成了。信阳名片。信阳名片。​

说话人 1 02:42​

对，信阳名片仍然还叫鸡公山商标，信阳名片。​



说话人 3 02:45​

我知道鸡公山在下面。​

说话人 2 02:46​

我也开一个牌子叫信阳名片，你拿我啥办法？​

说话人 1 02:48​

对，那就是因为这个名片不好认，我们给他做了个啥明信片样啊，啥啥啥。反着做，正着做，但是你

真正的还是不能叫信阳名片。​

说话人 3 02:59​

嗯，你现在写的 1.5 个亿是销量，是来自于哪里？​

说话人 1 03:03​

销量是原来就光线下就能达到这些。这些这两年呢，线下不是疫情了以后，线下下滑了嘛。正好我从 

2020 年呢，又在做线上。抖音。抖音。哎，做抖音呢，那要要要要按照你那说，抖音卖好了，一年都

能卖一个多亿。就我一个人的账号。好好的卖，一年都能卖大几千万。​

说话人 3 03:30​

自己是。​

说话人 1 03:31​

我 IP 嘛。他自己个人IP。这我儿子，他也IP，我也IP，他有 20 多万粉丝，我有百十万粉丝。​

说话人 2 03:38​

就是您现在在抖音上已经卖了有一个亿没？​

说话人 1 03:41​

那那一年得，一年就是个把亿，好高的时候可能一个多亿，今年又下滑。​

说话人 3 03:46​

卖的就是这款产品。​

说话人 1 03:48​

卖的不是这，卖的多，系列产品。系列产品。现在我们问题就是，都是系列产品。没有爆品。就是信

阳名片的，原来鸡公山那个牌子能卖一个。单品，星级单品能卖上亿。现在这个名片，系列品，茶酒

加浓香型酒加一块，可能也就是卖个总销售额的 30% 吧。​

说话人 3 04:14​



抖抖音那个账号叫什么？​

说话人 1 04:16​

鸡公山酒业老朱。董事长老朱。​

说话人 2 04:20​

线下就是传统的那种白酒渠道门店。​

说话人 1 04:22​

对，代理商。​

说话人 2 04:24​

线下主要也是在信阳那边。​

说话人 1 04:26​

主要在信阳的。那白酒光在信阳做好不得了。​

说话人 2 04:31​

那您这个写了近两年营收趋势是瓶颈。​

说话人 1 04:34​

对，现在瓶颈啥子吧，也上不去，这个也还关键是吧，现在利润也下滑。​

说话人 2 04:43​

你觉得这个关键的问题是什么呢？营收上不去呢？​

说话人 1 04:46​

营收上不去，就是我感觉我们还是做的不对，就是所有人都觉得我们在那个地方，那老品牌原来有势

能那么好，到现在我们在当地也应该不差，但就是销售，我们自己认为是是营销力。力量不够，就是

营销没团队，这些年我们自己的一个营销团队一直不行。这几年我觉得我线上应该比线下腾了很多空

间，给他时间，让他们仔细把品牌，把细节做好，就是一直没人做，一直就执行这一块差。​

说话人 2 05:25​

你这一直写说解决这个问题采取过哪些方法，写的开发新品，就是您一直在推新品，是吧？​

说话人 1 05:29​

对呀，一直推新品，线下也是推新品，线上也，线上更应该推新品，不推新品没办法。​

说话人 2 05:36​

就是没留下，就是推完了没流量，就换一个。​



说话人 1 05:38​

这些年高峰的时候，在当地也能撂两两三、三四千万的广告费都砸了。那到处只要进到我们信阳的，

所看到的全是鸡公山的广告。线下的广告。线下的门头广告，招牌。打的。这个照片儿嘛。鸡公山。​

说话人 2 05:53​

你线下的这个打的鸡公山。​

说话人 1 05:54​

打的鸡公山嘛。信阳名片，但是现在应该也很出名，在当地就一说信阳名片都很认。​

说话人 3 06:02​

这，这款现在卖多少？多少量？​

说话人 1 06:06​

这个，这个应该卖个，这个卖的也不多，卖有几，大概有个有个连续卖有 10 万箱货吧。​

说话人 2 06:16​

下一步计划是什么呀？​

说话人 1 06:19​

全部计划现在就是我自己的想法就想推这个茶酒，你看这是毛尖茶酒，毛尖茶酒目前，我听你们一

讲，又说新品类难搞，我还原来以为觉得这是个新品类，但是白酒和这个快消品那还不一样。我们不

需要到全国推，我现在觉得就立足我们信阳，慢慢的往河南周边，那就就几个亿，那就很很容易，也

不需要去去暂时的，白酒你现在想做成全国性的品牌很难。也真不容易。​

说话人 2 06:55​

哎，您刚才提到说这个金佛山，包括这个。鸡公山的知名度是很高的，是吧？​

说话人 1 07:00​

那肯定啊，他在那都知道我在信阳。​

说话人 2 07:03​

这个海底捞也不敢说谁都知道，没有知名度。​

说话人 1 07:06​

我是说你在信阳。​

说话人 2 07:07​

知名度永远都不够。​



说话人 1 07:08​

那对。​

说话人 2 07:08​

这就永远都不够，这个是一方面，但是。​

说话人 1 07:10​

这些年宣传也不够。​

说话人 2 07:11​

我我想说的是什么呢？就是说如果您宣传鸡公山酒店，但是这个屏幕上我没有看到鸡公山。​

说话人 1 07:17​

就我们现在就是想弱化鸡公山，给打到顶上。​

说话人 2 07:20​

你最大的资源资产是什么呢？​

说话人 1 07:23​

我们现在。大红花打这么多，打的是什么呢？你像我们现在请的也有咨询公司，咨询公司来说的，你

这个地方品牌都在都不认了，你都之所以做的不好都不认了，你得换换名字吧。您您说。他们来了又

给我们换成一个信阳茶酒，我今年又开始搞，来回折腾，中间都折腾多少回了，要白折腾早不是这样

了，一直折腾，三天两头折腾，每年都折腾。你说什么？请一个咨询公司来了，我搞一样，请个咨询

公司来了搞一样。​

说话人 3 07:59​

当地人不认鸡公山这个品牌。​

说话人 1 08:02​

他就认为你看。白酒好多，尤其是我们河南，河南本地都不认本地酒，就说本地酒。都，这外来的酒

好喝。​

说话人 3 08:14​

河南，那河南现在主要喝哪里的酒呢？​

说话人 1 08:16​

河南主要喝四川酒。现在就是酱酒多一点，然后是湖北。江苏。那河南市场就是全国的所有大品牌都

往河南，河南就是一个没有主战场的，我们河南最大的说仰韶，一年也就是 50 个亿。他有 50 个亿，

现在也在下滑，河南就没有大的，没像人家外地 100 亿、 100 亿的企业，都没有本地品牌。​



说话人 2 08:45​

那您听完这两天的课程，您觉得这个整体的品牌上，您有什么新想法吗？​

说话人 1 08:52​

就是现在还很迷茫，我自己的想法就是那就是咋样按照咱们那说的，对吧？这个找到一个符号，就鸡

公山老打打打哩，我们这些年做广告做哈，最后都现在想想，没沉淀下来东西，就像人一下老师讲

的。​

说话人 2 09:11​

钱都在里面。​

说话人 1 09:12​

哎对。对。​

说话人 3 09:14​

就是。​

说话人 1 09:14​

钱也没少投，到现在要没得这个不做新品了，啥子都没得，也沉淀下来。​

说话人 3 09:22​

就是，因为鸡公山是你的品牌。对。那个信阳名片是没法注册的。​

说话人 1 09:28​

没法注册。​

说话人 3 09:29​

你。但是像。​

说话人 1 09:30​

但是在当地打的也很响，都认，都知道。​

说话人 3 09:32​

都认这个，但是他会有一个风险，就是万一别的，看你看你这个西阳名片做的好，他仿你。​

说话人 2 09:39​

我找个压公山，然后我弄，我也弄西阳名片，我卖的也便宜。​

说话人 3 09:42​



他也不出现什么公山了，他就是仿你，就是他也叫西阳名片。​

说话人 2 09:46​

这这个这个箱也看不出鸡公山嘛，对，看不出来。​

说话人 1 09:48​

但是他仿，那咱们是鸡公山酒业，他在。​

说话人 3 09:52​

所以所以核心是什么？就是你现在这个品打的很响，也投了资源在推这个品，但是就把鸡公山现在相

当于你刻意弱化了它嘛。对。你对它的这个投资。没有存到鸡公山是你的存钱罐。对。没有存到这个

鸡公山品牌里面，你前面说这个前几年在线下打了很多广告是鸡公山，那是已经投了钱的，所以鸡公

山现在知名度高，其实对你是有优势的，只是说现在你刚说可能前面酒没做好，现在大家，觉得对鸡

公山这个品牌觉得没，品牌没那么认。但是如果说这个产品如果好的话，是能够把你鸡公山品牌再带

回来的。对。再把它往回再往上拉的。所以关键其实还是要投资在品牌上，鸡公山这个品牌，还有就

是刚看那个，你抖抖音刚刚那个店铺里面的。我看店铺里面就两个产品。​

说话人 1 10:50​

不止，多。不是。平时我们不播的时候，他就两个产品。哦，他直播的时候。他直播的时候就那个 

SKU 他会上。因为我天天直播。哎对，我天天播。​

说话人 3 11:00​

我每天直播。就是在这，反正我现在看到这两个包装呢，有一个，这个鸡公山还算是比较大的，​

说话人 1 11:07​

这这是个卖量比较大的。​

说话人 3 11:10​

这是。鸡公山这。​

说话人 1 11:11​

但是不挣钱，我现在给他砍了，基本上不卖了。​

说话人 3 11:13​

然后这个品呢就。这个光瓶的这个，就看不到鸡公山了。​

说话人 1 11:18​

啊对，这个也有鸡公山logo，它叫。就是。我能看的这两个，这两个对，这两个都是不卖的了，基本

上要淘汰了。现在基本上不卖了。我我在直播间从来不讲了，就顺次了。​



说话人 3 11:31​

就你其他酒的包装，鸡公山这个品牌放的大吗？其他在抖音上卖的。​

说话人 1 11:38​

大，鸡公山品牌就还是鸡公山。ok。鸡公山粮液，鸡公山大曲，都还是鸡公山三个字。​

说话人 3 11:44​

就是这个，还是要投资在鸡公山上。​

说话人 2 11:46​

你过去打的那些广告的也没有白打，就是你至少打了鸡公山嘛。​

说话人 1 11:50​

啊对，那你打了，对吧？​

说话人 2 11:51​

至少这个名字是存在下来的。​

说话人 1 11:53​

都还知道几个。​

说话人 2 11:54​

关键是这个名字，你钱投进去了，现在没有变现。是的。他没变现，他没有产生该有的。​

说话人 1 12:00​

没积累。​

说话人 3 12:00​

就你存到银行了，你现在推新品的时候，没把银行里存的钱取出来。​

说话人 2 12:05​

对，你应该取出来。​

说话人 3 12:06​

对。你投的广告有利息的，可以可以复用的。已经有利息了，准备的。对。那就是品牌资产的利息的

复用，可以收割的。​

说话人 2 12:13​

我觉得啊，您现在需要的，除了方案之前，就需要两个字。用我华宇华讲的，叫定心。就是因为你脑

子里现在想法很多，像您说请了很多咨询公司，全都是老师。对呀。每人一套方案。谁说都对。谁说



都对。那听谁的，你这请了也不听。他要是真对，您今天不会坐在这儿。​

说话人 1 12:29​

对呀，那你看，就是我们要做对了，也不至于现在。​

说话人 2 12:33​

我觉得这个是这个东西是为什么？其实很多人他他想法是割裂的，就他给您，他说，比方说什么叫金

贡山的名字不行，你要把它弱化掉，这是纯纯的昏招，这是谋财害命。对。我现在就可以告诉你，这

是昏招，这是害你，这是害你，我现在没法告诉你，我说你怎么做能能让你赚钱的对，但是我能可以

明确告诉你，他说的那东西是让你亏钱，这是要止损的，你最大的资产，最大最大，别人谁也拿不走

的，最的不是这什么信阳名片。对。就是那金贡山，包括金贡山下面有一行字叫始于1949。对。这很

关键，这别人没有，这商标现在都没人能做下来。​

说话人 1 13:06​

那谁也做不下来。​

说话人 2 13:07​

这个名字他现在，他放在这儿小小的，也没人会在意他的。​

说话人 1 13:13​

我当时买这个商标，买这个厂的时候，人家商标直接给我 5000 万，我都没卖。​

说话人 2 13:18​

对吧？你看你，我们今天讲丫丫案例，丫丫她，樊总她买丫丫，哎对对对。这个东西资产在这就放

大，这个放大除了这个名字放大以外，第二个就是这个符号不行，这符号。​

说话人 1 13:29​

这个符号不行，是吧？​

说话人 2 13:30​

这个符号不行，您您觉得这符号能打多少分？​

说话人 1 13:32​

但是这个符号是个彩色的，它是个彩色。那我这个符号让你看看吧。符号也是，现在就是。​

说话人 2 13:39​

我告诉你为什么这符号不行。这个符号没有独特性。​

说话人 1 13:43​

没有独特性啊。​



说话人 2 13:44​

对，它就是个鸡，然后把那个身体切切分几个，你把这个下面儿鸡公山挡住，没有人会认为它是个鸡

公山，它代表你。​

说话人 1 13:51​

原来设计是这样的。​

说话人 2 13:52​

它彩色跟白色没有什么区别，甚至彩色还是负分，就它不能代表你，它不独特。您您有这么好的名

字，有这么好的积淀，它应该有一个专属于您的符号，这是您过去打那几千万广告里，可能真正没有

积累下来的点，名字积累下来了，但是这符号没有。​

说话人 1 14:08​

符号变了好多次了，这也是最后一次又在变。​

说话人 2 14:11​

对呀，就说明它就是，就所以我跟您说，在方案之前你得定心。这是这个东西要坚定的要选择一个，

然后一直用 100 年。当然这个呢，推荐您考虑一下 600 万的业务，因为您体量在这。​

说话人 1 14:24​

我要那，我我要能，现在的现在都搞不动了。​

说话人 2 14:30​

因为您这个，这真的是，这个名字是好名字。​

说话人 1 14:32​

我刚才给他。我说的，我说的明年能叫茶酒，明年咱能卖一个亿。秒秒。现在是跑不动了。​

说话人 2 14:41​

好，这样，对于您这个呢，刚才我们已经说了，就是这个名字首先要很好，放大。这是第一放大名，

第二呢，符号上用，再用符号再放大一次这个名字，再放大一次，第三，还有一个很关键的就是产品

结构，我觉得您现在产品结构可能也没太想清楚。​

说话人 1 14:57​

根本都不清，乱的很。对。啥好卖都弄啥。​

说话人 2 15:00​

这个品类啊，我们的品类的定义，我们做哪几个品类？然后每一个品类叫什么名字？这上面写了一个

叫，不只有茶香，酒后更。清新。​



说话人 1 15:08​

因为咱们这个茶酒呢，固态法发酵茶酒，全中国就这一家。泸州老窖去年投了几十个亿，也只搞一个

露酒出来，叫明。叫明酿茶酒，他推广了好长，他花了多少钱？但是这一种到现在我们就白酒行业就

我们这一家。发了那个认固态法认证发酵证书的，就只能发我们这一个证，没全中国没有第二家。​

说话人 2 15:32​

就是说或者不管。​

说话人 1 15:33​

因为咱们信阳毛尖茶嘛，在我们那。是八五星火计划项目，那时候是国有企业，国家给酒厂下达的一

个研发任务。从八七八年开始研发。​

说话人 2 15:45​

所以说其实这个品类来讲，您是有优势的。对吧？您也有这个有可以讲的出来的购买力。​

说话人 1 15:50​

独一无二，没有第二家。​

说话人 2 15:51​

对，但是这个要提炼出来。到底要怎么讲？​

说话人 1 15:54​

正因为独一无二，我现在在卖的，在抖音上卖的才好。​

说话人 2 15:57​

对，但是这个我觉得。​

说话人 1 15:59​

都想买了尝尝。​

说话人 2 16:00​

目前您上面写的这个呢是不够的，就是这话肯定是他他。​

说话人 1 16:04​

那得听了课以后都觉得我们这啥东西。​

说话人 2 16:06​

对对对，所以说这个产品结构上能帮助到你们的，首先梳理一下这个品类的定义，我们到底叫什么品

类？以及这个我们这个整个这个产品结构的这个规划，以及它的卖点是什么？这话语体系，这很关



键。所以其实我觉得您的课题是非常清楚的，就是我们方案班能给到您什么服务呢？首先就是我们是 

4 天的线下课和一次线上访谈。这个访谈的时候，我需要您给我们提供您现在在售所有产品的包装和名

字。你线下渠道和线上渠道的。包括您马上要推的新品，我们要了解就是您现在的计划，从中才能知

道您到底该干什么。​

说话人 1 16:38​

可能有 100 个名字。​

说话人 2 16:40​

这没关系，我们要先详细了解一遍，我们定一个方向，比方说就您假设说明天真的就打茶油，我们就

打这个品类，那基于这个品类之后，我们要在这个品类之上建立品牌，怎么建立？来到线下课第一

天，我们课都是上午讲课，下午带你们练。符号上我们会，因为我们这次讲课都是讲的都是方，理

论，我们会上午给你们穷尽的方法，就是你说照着填就行了，你们把我们方案提了说以后，我们有那

么多方向，我们下午老师会在现场给你们做判断，什么行什么不行，就像我今天告诉你，就那个鸡就

不行。我们会现场告诉你什么行什么不行。然后第二天的话呢是话语，就是你们的品牌口号。​

说话人 2 17:17​

我们到底打什么点？是打茶香，那茶酒，那我茶酒应该怎么讲？这个很关键，这套话题，第三天是产

品结构，我们这个茶酒的产品结构应该怎么做？还是说我们整个这个产品结构怎么做？因为你们产品

很多，我们要再研究。然后最后一天呢，你们的这个包装，其实我，我觉得你们最关键的媒体有一个

是你这个瓶型，就这个，因为做白酒的瓶型很重要，瓶型是个符号，跟可口可乐一样，这个瓶型上是

这上面你的信息怎么排列，这也很关键，我们第四天的时候会有那个设计总监在现场。你你有设计师

吗？有。那最好带设计师一起来参加方案班。前几天，因为最关键这符号能不能用，要最关键是要放

在这个上面看行不行。放到他上，我就放到这上。然后我，你现场设计师他做好以后，他把这个应用

到上面，我们现场设计设计同学会帮您调改一下，这很关键。​

说话人 2 18:03​

然后呢，我们这个方案班四天线下课以后，我们全年有六次的线上的陪访。对于您如果线上持续推新

品来讲，这个意义非常重大。你在推广的时候，这个产品的命名，包装设计，产品的口号，这个东西

我们会帮你把关。这很关键，这个对您的价值非常大。这是我们方案班能给您提供的价，但是我还是

诚恳的建议，其实你的体量可以考虑一下刘伟的。​

说话人 1 18:27​

哎呀，现在是搞不动了，现在压力太大。老师，咱时间到了。​

说话人 2 18:31​

对，好，时间到了。​

说话人 3 18:32​

方案班上也能帮您拿到正确的成果。​



说话人 1 18:35​

啊对，那现在就先能先能把路走正，对吧？​

说话人 2 18:40​

对，你这个太对了，就是先把路走正，就是。​

说话人 1 18:42​

不然现在往下走，还是在错误的路上走。​

说话人 2 18:44​

对，你就是如果不拍这个板，接下来你这个漫无目的的还是会浪费的，还是在浪费。​

说话人 1 18:51​

哈哈哈，真是啊，这些年来你要，那要是让让让你在讲的，要这些年了一开始要上。你都不知道，那

上来都知道了。​

说话人 3 19:03​

你看文心就是很多年前就。​

说话人 1 19:06​

他应该在好多年前。对，很多年前。我跟文心这都都很熟。​

说话人 3 19:09​

信阳毛尖信文心嘛。​

说话人 1 19:10​

对，那就是你们给他搞的嘛，我给文心的果也很好的。​

说话人 2 19:14​

那我们差不多。好。​

说话人 1 19:16​

都这样。好。好。那这那这这也说不了你那了，是吧？都下回在课堂上来你那了。​

说话人 3 19:22​

对，课堂上直接拿方案。​

说话人 2 19:24​

具体的时间，然后跟我们这个课程助理联系一下。​



说话人 1 19:28​

好，我的课程助理是哎。木子，她待会会在外面。啊对对对，好，那行。回头见，客人见了啊。​

说话人 2 19:34​

拜拜。哎这个产品助理。好。​

说话人 1 19:38​

那就这样子啊。​


